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UND DANN ANDERTE SICH ALLES
August-Wilhelm Scheer

Und dann anderte sich alles

Wendepunkt einer Karriere: Das Angebot, sein eigenes Unternehmen zuriickzukaufen, nutzte
August-Wilhelm Scheer zur Rettung seines Lebenswerks. Trotz eines finanziellen Risikos

PROTOKOLL — Claudia Todtmann

Im Stillen trauerte ich dem Verkauf mei-
ner IDS Scheer im Jahr 2009 schon lange
nach. Es war eines der erfolgreichsten IT-
Unternehmen in Deutschland und mein
Lebenswerk. Mir wurde zugetragen, dass
sich viele meiner ehemaligen Mitarbeiter
beim neuen Eigentumer Software AG
nicht wohlfiihlten. Viele Ttichtige hatten
gekundigt. Ich verspiirte Schuldgefiihle
wegen des Verkaufs.

Doch Anfang Mirz 2014 kam die Wen-
dung. Auf der Cebit traf ich den Kaufer,
Karl-Heinz Streibich, nach einem Dinner
und tags darauf an seinem Messestand.
Nach etwas Small Talk tiber die Branche
erzahlte er, dass er die IDS Scheer Consul-
ting, den Beratungsteil meiner Firma, der
die Hilfte des Umsatzes ausmachte, an ei-
nen borsennotierten Interessenten ver-
kaufen wolle. Die Verhandlungen seien
zwar weit fortgeschritten, sagte er, stellte
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mir dann aber eine Frage, die mir zunachst
so absurd erschien, dass ich spontan ab-
lehnen wollte: Ob ich nicht die IDS Scheer
Consulting zurtckkaufen wolle?

Ich kam ins Griibeln. Ich wollte mein
Lebenswerk nicht am Markt verschachert
sehen, ich wollte den Firmennamen und
auch das Logo - das rote Y - wiederha-
ben. Mich reizte es, den Verkauf aus mei-
ner Geschichte zu streichen, wieder ins
Beratungsgeschift einzusteigen - auch
wenn es ein hohes finanzielles Risiko be-
deutete.
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So willigte ich ein, und ein abenteuer-
licher Riickkaufprozess in Windeseile be-
gann. Denn Streibich hatte es zur Bedin-
gung gemacht, dass der Deal bis zum 31.
Mirz um 24 Uhr abgeschlossen ist, um
dem anderen Interessenten zuvorzukom-
men. Es blieben sechs Tage fiir Unterneh-
mensbewertung, Businessplan, Verhand-
lungen mit Anwilten und Finanzprofis
samt unterschriebenen Notarvertrigen.

Auf diesen Husarenritt folgte ein an-
strengender Sanierungsprozess iiber vier
Jahre. Denn in der Zwischenzeit hatte das
Image meines Unternehmens gelitten, die
Kultur ebenfalls. Fast zehn Geschiiftsfiih-
rer aus den Geschiftsfiihrungsteams
wechselte ich auf unterschiedlichen Posi-
tionen in den folgenden Jahren aus, zog ei-
ne neue Organisationsstruktur ein, etab-
lierte ein stabiles Geschiiftsmodell. Der
Turnaround gelang. o
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